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1. Onuc HABYAJNLHOI JUCHUILIIHHA

HaiiMmenyBaHHs
NMOKA3HMUKIB

I'any3b, HanpsAM
MiArOTOBKH, OCBITHBLO-
OCBITHBO-TIPOdeciiiHui

CTYIiHb

Craryc nucuuniinm

JeHHa opMa HaBYAHHS

KiabkicTs kpeauriB 3

[Namy3p 3HaHB
05 ComianbHi Ta
MOBEJIIHKOBI HAYKH

OO00B’SI3KOBHI OCBITHIHI
KOMIIOHEHT, 1110 opMye
creriaibHl KOMIIETEHTHOCTI

CremaipHICTD

Pik miaroroBxkn

Monay.Jis 3 : 2-1 Ha 6a31 B3CO, 1-ii Ha
051 ExoHOMiKa ) ’
6a3i [13CO
3arajgpHa KijibKicTh 1
roaun 90 Jlekii
34 ron.
T OcBiTHBO-IPpOdeciiHn ITpakTu4Hi
WoKHEBUX TOIUH: .
CTYMiHb: 26 ro.
ayaAuTOpPHUX 3 > . o
SV (baxoBuit MOJIOAIIHI Camocriiina pobota
caMOCTIiitHO1 poOOoTH 5
aKayaBp 30 rog.

crygeHra 1.5

3aco0u oLiHIOBAHHSA

31K




2. MeTa HaBYAJbHOI IMCIMILIIHA TA pe3yJbTaTH HABYAHHS

MeTta BuUKIIaJaHHS HaBYAJIbHOI JUCHUILUTIHU “MeHekMeHT” - popMyBaHHs
KOMIUIEKCY TEOPETHMYHUX 3HAHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK y Tally3l MEHEIKMEHTY,
PO3YMIHHS KOHIIEITYaJIbHUX OCHOB CHCTEMHOI'O YIIPaBIIHHHS OpPTraHi3allisiMU BCiX
¢bopM BIacCHOCTI B yMOBax PHHKOBHX BIJTHOCHH.

3aBaaHHs HABYAIBHOI TUCIUTLTIHUA ((MCHGI[)KMGHTy» € TeOpeTHHHA HiArOTOBKA
CTyI[eHTlB 3 MHUTaHb: CyTHOCTl OCHOBHHUX TIOHATH 1 KaTeropii MEHEDKMEHTY Ta
yHOpaBIiHHS; TPUHIUIIB Ta PyHKIIIH MEHEIKMEHTY; CUCTEMH METO/I1B YIIPaBII1HHS;

- 3MICTY IIPOIIECIB Ta TEXHOJOTIi yIpaBJiHHS; OCHOB IUIAHYBaHHS, 3J1HMCHEHHS
MOTHBYBAaHHsS Ta KOHTPOJIIOBaHHS; OpraHi3amii B3aeMoJii Ta TIOBHOBa)KEHB;
OPUMHATTS PIlIEHb Y MEHEIXMEHTI; 1H(QOopMaliiHOro 3abe3nedeHHs Ipouecy
yIpaBIiHHS; KEPIBHUITBA Ta JAEPCTBA, CTHIIB YIPABIiHHS; CHCTEMHU YIPABIIHHS
KOH(IIKTaMH; €TUKH 1 BIAMNOBIAANBHOCTI y MEHEIKMEHTI; e(eKTUBHOCTI
yIpaBIiHHS.

IIpenmeTroM BHBUEHHS HaBYaJIbHOI JUCHUIUIIHM  «MeEHEIKMEHT» €
YIPaBIIHCHKI Ta MIKOCOOOBI BIJTHOCHHH, SIK1 CKJIQIAIOTHCS B MPOIIECT BUKOHAHHS
neBHUX QYHKIOIA 3 METOH onTuMizalii (yHKIIOHYBaHHS TOCHOJAPIOIOYMX
Cy0’€KTIB 1 CTBOPEHHSI YMOB, 3a SIKUX HaWOUIbII HMOBIPHO 1 3 MIHIMAQJIbHUM
PU3HKOM PEai3yOThCsl CTPATEr1uHI K TAKTUYHI L.

IlepenymMoBOI0 BHBYEHHS HABYAJIBHOI JUCHUIUIIHA «MEHEIKMEHTY» €
3aCBOEHHS  3HaHb 13  0a30BHX,  BHOIPKOBO-OOOB’A3KOBUX  MPEAMETIB
3arajJbHOOCBITHBOI ~ MIJFOTOBKH, MNPOQUIBHUX  MPEAMETIB, HOPMATHUBHUX,
BUOIPKOBUX JUCUMIUIIH Ta CHEHIaIbHUX KypciB. «BceTyn 10 croemiaabHOCTI,
«ITonmiTnyHa exkoHOMIs», «IcTOpis Ta KylbTypa YKpaiHny,

«EKOHOMIKa TIAIPUEMCTBAY.

3rilHO 3 BUMOTAaMH OCBITHBO-TIpO(eciiiHOi mporpamu 3700yBayi OCBITH
IOBHMHHI:

- 3HATH: Teopii yNpaBJiHHSA, OCHOBHI MiAXOAHW Ta 0a30Bi KOHIEMIli Cy4acHOTO
MEHEKMEHTY; METOAN TMPUNHATTA YMPaBIIHCHKOTO PIMIECHHS; OCHOBHI (PYHKIT
MEHEIKMEHTY, IJIaHyBaHHs, Y TOMY YHCJII CTpaTeriyHe, OpraHizailis, MOTHBAIlis, Y
TOMY YHUCJI JIIJIEPCTBO, Ta KOHTPOJIb.

- YMiTH: BUIBHO BUKOPHCTOBYBATH MOJIOXKEHHS TEOPii MEHEIKMEHTY B HAYKOBOMY
JUCKYPCl; PO3PI3HIATH OCHOBHI IIKOJM Ta KOHIICMINT MEHEKMEHTY; CKJIaJaTu
IUIAaHW Ta BCTAHOBJIOBATH LIl OpraHizalii; 3acTOCOBYBAaTH KUIbKICHI METOAU
IUTAaHYBaHHS; aHali3yBaTW CTPYKTYpy Oprasizaiii; 3acTOCOBYBaTH OCHOBHI
IHCTPYMEHTH MOTHBAIII{; pO3BUBATH JIiJIEPCHKI 3110HOCTI; Oy TyBaTH KOMYHIiKaIlii Ta
3IACHIOBATH KOHTPOJIb JiSUIbHOCTI OpraHizariii.



MixkaucuunuiHapui 3B’SI3KM: HaBYalibHA JUCHUIUIIHA «MEHEMKMEHT» €
0OOBSI3KOBUM KOMITOHEHTOM MIATOTOBKH (haxoBHX MoyoAmuX OakaiaBpiB. Bona
dbopmye 0a3zy 3HaHB Ta B3aEMOIIOBSI3aHA 3 TAKMUMH JWCIUILUTIHAMH, K «BcTym 1o
crnemianbHOCT, «[lomTruyHa exoHOMisY, «IcTopis Ta KynbTypa YKpaiHu»,

«ExkoHOMIKa TIATPUEMCTBAY.

IIporpamorw HaB4YaJdbHOI JAUCHMILIIHM «MEHEKMEHT» IependauyeHo
MIPOBEJICHHS JICKI[I, MPaKTUYHUX, CKJIaJIaHHS CEMECTPOBOTO 3aJIiKYy.

IlepeJik i cyTHICTH C(POPMOBAHUX KOMIIETEHTHOCTEH i pe3y/ibTATiB HABYAHHSA:

HazsBa
KOMIIETEHTHOCTEeH/

pe3yJIbTaTIiB HABYAHHS

CyTtHicTb chopMoBaHuX
KOMIIETEHTHOCTe/pe3yabTaT

Inrerpanbua
KOMIIeTEHTHICTH

31aTHICTh BUPIIIYBATH TUIOBI CIEIiai30BaHi 3aa4i
Ta MPaKTUYHI MPoOJIeMU B €KOHOMIYHIHN cdepi abo y
mpolleci HaBYaHHs, M0 BUMAara€ 3acTOCYBaHHS
MOJIOKEHb 1 METOAIB €KOHOMIYHOI HAyKH, Ta MOXeE
XapaKTepHU3yBaTUCS TICBHOK HEBHU3HAYEHICTIO YMOB;
HECTH BIAMNOBLAAIBHICTb 3a pPE3YyJIbTaTU  CBOEL
JISUIBHOCTI; 3A1MCHIOBATH KOHTPOJIb IHIIMX OCIO Yy
BU3HAUYCHUX CHUTYaITisX.

3arajpbHi KOMIIETEHTHOCTI

(3K)

3K 3. 3naTHICTh CTIIKYBaTUCS AEPKABHOIO MOBOIO
SK YCHO, TaK 1 TUCbMOBO.

3K 5. 3gaTHICTh 10 TOIIYyKY, OOpOOJIEHHS Ta aHAI3y
1H(pOopMaIIii 3 pi3HUX JKEpe.

3K 6. 3naTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHSA Y
MPAKTUYHUX CUTYAIISIX.

3K 7. 3gaTHICTH BUKOPUCTOBYBATH 1H(GOpMAIIiiTHI Ta
KOMYHIKAI[Ii{H1 TEXHOJIOTI].

3K 8. 3naTtHicTh BUSABJIATU 1HIL1aTUBY Ta
1 IIPUEMIIUBICTh

CneuiajabHi
koMmneTeHTHOCTI (CK)

CK 2. 3natHicTh 00MpaTH i 3aCTOCOBYBATH
MOJIOKEHHS! HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTIB JIJIsI
SKICHOI'O BUKOHAHHS 3aBJIaHb Ta 000B’SI3K1B
npodeciitHol MisITBHOCTI.

CK 5. 3gaTHicTb M1aHyBaTH AISUIbHICTH CYy0’ €KTIB
rOCIOJIAPIOBAaHHS B YMOBAX MIHJIMBOTO CEPEOBHIIIA.




CK 6. 3gatnicts BupinryBatu npodeciiiii 3aBaaHHs 3
oprasizaiii TisUTbHOCTI OKPEMUX ITiIPO3ILTIB
Cy0’€KTIB TOCIIOJapIOBAaHHSI.

CK 7. 3naTHicTh BUKOHYBATH 3aBJIaHHS, ITOB’s3aH] 3
(GYHKIIIOHYBaHHSIM CUCTEMH YIIPaBIIIHHA Cy0’ €KTIB
rOCIOIapIOBaHHS.

Pe3yabTaTu HABYaAHHSA
(PH)

PH 2. Bonozitu aep:kaBHOIO Ta iHO3EMHOIO MOBaMH
y mipodeciifHiil AISTbHOCTI.

PH 3. 3ailicHioBaTu nouryk, 30upaHHs, 00poOIeHHS
Ta aHaJ13yBaHHA 1HPopMalii y mpodeciitHii
TISIIBHOCTI.

PH 5. BukopucroByBatu cyudacHi iHopMaliiHi i
KOMYHIKaIIli{H1 TEXHOJIOT1i JiJIsl PO3B’sI3aHHS
npodeciiHuX 3aBaaHb.

PH 6. IIposiBriaTH iHImIaTHBY Ta MiATPUEMIIUBICTD
1010 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA (TIAPO3ALTY).

PH 8. BukopuctoByBaTH HOPMaTHBHO-TIPABOBI aKTH,
10 PETJIAMEHTYIOTh TPOQECIHY ISITbHICTb.

PH 12. Po3B’si3yBatu npodeciiiti 3aBaaHHs 3
oprasizaiii AisUIbHOCTI TATPUEMCTBA (T1APO3ILTY).
PH13. BonoaiTu Mmerogamu i IHCTpyMEHTapieM st
BUKOHAHHS YIIPABIIHCHKUX PIIICHB 1100
(GYHKLIOHYBaHHA MIANPUEMCTB (TILAPO3ILTY).

PH 14. 3naxoauT ontuMalbHi, OOTPYHTOBAHI,
TBOPYI PILIEHHS JAJI pO3B'sI3yBaHHA NMPOPECIHHUX
3aBJIaHb.

PH 15. Bonoaiti HaBUYKaMH MIKOCOOMCTICHOT
B3a€MO/III, K1 JAIOTh 3MOTY JOCSTAaTH MPOQeciiiHol
MeTH




3. Kpurepii oniiHloBaHHSI piBHSI 3HAHBb 3/100yBaviB OCBIiTH

Ouinka 3a 4 —
0aJILHOIO
IKAJ0I0

Kpurepii oniHloBaHHSI HABYAJIbHUX JOCATHEHb 3/100yBaviB
OCBiTH

5 (6iominno)

3n00yBay  BHSABISE OCOONMBI TBOpYI 3IOHOCTI MO AMCUMILTIHI
«MeHeKMEeHT» TPaIfoBaTH CaMOCTIHHO 1 B KOMaH/Ii, HeCTU MpodeciitHy
BIJIMOBIJAJILHICTh 32 PE3YyJbTaTH POOOTH, IOTPUMYBATHCS HOPM Ta
cTaHjapTiB mpodeciiiHol eTHKU JUIsl JTOCATHEHHS CIIUJIBHOI MeTH, 0e3
JOTIOMOTH BHKJIaJada. 3HATH EKOHOMIYHI Kareropii Ta 3aKOHU s
PO3yMiHHS 3B’S3KiB, [0 ICHYFOTh MK TIPOIIECAMHU Ta SIBUILIAMU B PI3HUX
eKOHOMIYHUX CHCTeMax. BMITH 3HaXO/UTH Ta ONPallbOBYBATH HEOOX1THY
iH(opMarir 1moa0 GakTopiB Ta MOKA3HUKIB AKOCTI ToBapi. BusHavaru i
aHaTI3yBaTH (hiHAaHCOBO-CKOHOMIYHI MOKa3HUKHU JUSUTBHOCTI
HiANPUEMCTBA JUIS BUSBJICHHS PE3EPBIB PaIliOHATBHOTO BUKOPHUCTAHHS
MarepialibHUX,  TPyAOBHUX 1  (iHaHCOBHX  pecypciB.  Bwitn
BUKOPHUCTOBYBAaTH HAOyTi 3HAHHS 1 BMIHHSA I NPHHHATTS pIlIEHb Y
HECTAaHNAPTHUX  CHUTYaIliIX II0J0 AaCOPTHMEHTHOI  TOJITHUKH
MIePEKOHJIMBO apTyMEHTYE BiJIIMOBIII.

4 (0obpe)

3n00yBay BUIBHO BOJIO/Ii€ BUBYCHHM OOCATOM MaTepiaily 3 TUCHUIUTIHA
«MeHeKMEeHT», 3aCTOCOBYE 1X Ha MPAaKTHIIl, BUIBHO PO3B'A3y€E BIIPaBH 1
3a7a4l I[0J0 BU3HAYCHHS OCHOBHHMX IIOKA3HHUKIB SIKOCTi, CaMOCTIHHO
BHIIPABIISE JTOMYIICHI ITOMUJIKH, KiJIbKICTh SKMX He3HauHa. DopmyBaTH 1
HajaBaTH  OOJIKOBY-aHANITHYHY  IHQOpMALi0 A yXBaJCHHS
YIOPaBIIHCBKUX PILIEHb 3 METOI0 MiJBHUILEHHS epEeKTHUBHOCTI Oi3Hecy.
BwmiTu 3ictaBmisTH, y3araabHIOBaTH, CHCTEMAaTH3yBaTH 1H(QOPMAIIIIO PO
TOBapu Ta iX ACOPTUMEHT IiJi KEPIBHHUIITBOM BHKJaJadya, B IJIIOMY
CaMOCTIHHO 3aCTOCOBYBaTH ii Ha MpPaKTHI[l, KOHTPOJIOBATH BIIACHY
TiSUTBHICTD; T0OUpATH apryMEHTH IS IMiITBEPIKEHHS TYMOK.

3 (3a0o08invHo)

3100yBay BIATBOPIOE 3HAUHY YACTHHY TEOPETHUUHOTO MaTepiaiy 3
JUCHUIUTIHA «MeHeKMEHT, BUSABIISIE 3HAHHS 1 PO3YMIHHS OCHOBHUX
MOJIO’KEHB; 3 TOTIOMOT'0K0 BUKJIa/1aya MOXKE aHaJi3yBaTU HaBYaJIbHUN
Mmarepiall, BUIIPABIATH IOMHIIKH, CEpel IKUX € 3HauHa KUIbKICTb
CYTT€BUX.

2 (He3a008in1bHO)

3100yBay BOJIOJIE MaTepialioM Ha piBHI OKpEMHX (parMeHTIB 3
JUCHUTUTIHU «MeHeKMEHT» eJIeMEHTapHOI0 PO3Mi3HAHHS 1
BIITBOPEHHS OKpeMUX (aKTiB, €JIEMEHTIB, 00'€KTIB, 110 CTAHOBJIATH
HE3HAUHYy YacTHHY HaBYAJIbHOTO MaTepiaiy.




4. IlporpaMa HABYAJIbHOI JUCUUILIiIHA

BCTVYII

3aBmaHHsg 1 3MICT JUCIHUINIIHK “MeHeKMEHT”, 1i 3B’SI30K 3 IHIIHUMH
MUCHAIUIIHAMH. 3HAYEHHS JUIS ITATOTOBKH CITEIIaIICTIB EKOHOMIYHUX AUCIIUILIIH.

Ponp BITUMBHSHUX 1 3apyODKHHUX BYEHHX Y PO3BUTKY HAyKH IPO
MEHE/PKMEHT, BJIOCKOHAJICHHST OpTaHi3allil yIpaBIiHHS IEPCOHATIOM.

OCHOBHI TIOHATTSA: MEHEKMEHT, TJIAaHyBaHHS B OpraHi3allii, oprasizarisi,
MOTHBAIliSl, YNPABIIHCHKUNA KOHTPOJb, KOMYHIKallli, YOpaBIiHHA TpYIMaMHu,
J1IEPCTBO Ta KEPIBHUIITBO, YIPABIIHCHKE PILICHHS, YIPABIIHHA KOH(IIKTaMU Ta
CTpECaMH.

TEMA 1. ICTOPIA PO3BUTKY TA CYTb MEHE/UKMEHTY

3MICT AUCHMIUIIHK Ta 3B’SI30K 3 IHIMUMH AuciuiuiiHaMu. CyTh KaTeropii
VIpaBIiHHSI Ta MEHEKMEHTY. I[CTOPHYHMI PO3BUTOK IIEPEIYyMOB CYy4aCHOIO
MeHeKMEHTY. Llia1, 3aBaaHHs, NPUHIMIIA, METOAW Ta BHAU MEHEIKMEHTY.
EBounronist Teopii 1 mpakTUKU MeHeHKMEHTY. CydyacHi Teopli MEHEKMEHTY.

TEMA 2. OPTAHI3ALIA AK OB’EKT YIIPABJIIHH

Busnauennss tepminy “mianpuemMctBo”’. CyO0’€KTH  MiANPUEMHUIBKOI
nmismeHOCTl. Llim Ta wmicis mianpuemctBa. Krnacudikaiiis, mnpaBoBuil craryc
JisTIbHOCTI mianpueMcTBa. JKutreBuit k. Kynbprypa opranizaitii Ta ii CKJ1a10BI.
Opranizaiis ynpasiiHas y pizaux GopmyBanHsax ATIK.

BryTpinHe cepeoBuIle MiAMPUEMCTBA. 30BHIIIHE CEPeTOBUILE QYHKIIIOHY -
BaHHs mignpueMcTBa. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKHU 30BHIIIHBOIO cepenonuia. Ckia-
J0BI MikpocepenoBuina. OCHOBHI UYMHHUKM Ta (HaKTOpH, IO BHU3HAYAIOTh
MaKpOCEPEIOBHILE.

IIpakTHYHe 3aHATTH

O3HalloMJIEHHS 3 TUIIAMH OPTaHI3aliiHUX CTPYKTYP YIpaBIiHHS.

TEMA 3. ®YHKIII MEHE[)KMEHTY. IIJIAHYBAHHSI B
OPT'AHIBAIII

CyTHICTB 1 3MICT TIJIaHYBaHHS K QyHKIIT MeHeDKMeHTY. [TpuHIunm miany-
BaHHs. Mloro Buau Ta iX B3a€EMO3B’SI30K.

[TonsitTst cTparterii. ETanu crpaTteriunoro miaHyBaHHs. MexaHi3Mm peanizanii
cTpaTertii.



[Tonsarts Oi3Hec-IulaHy. 3arajbHa XapaKTepUCTHKA Ol3HEC-TUIaHYyBaHHS Ta
roro ¢yukmii. OcHOBHI po3ainu Oi3Hec-any. [locmimoBHICTE po3po0KH Oi3HEC-
TUTaHYy MiANPUEMHHIIBKOL JISUTBHOCTI.

IIpakTHYHI 3aHATTHA
[InanyBaHHs Gi3HEC-TUIaHY PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA.

[Ipe3enTariis Oi3HeC-TIIaHy.

TEMA 5. OPTAHIBALIA AK @ YHKIIA MEHE/KMEHTY

3MicT oprasizaniiHoi QyHKIIT B MEHEKMEHTI.

OCHOBHI CKJIaJIOB1 OpraHi3ailiifHOro Mpolecy: po3MoiiLT mpailli, JeJeryBaHHs,

BIJIMOBIJIAJIbHICTD 1 TOBHOBAXKECHHS.

[Tpuniunu hopmMyBaHHS OpraHizalifHUX CTPYKTYP YNPaBIIHHS BUPOOHUIITBOM
Ta 1X PO3BUTOK.

TEMA 6. MOTUBALIA

[Tonsarrs 1 cyrtHicteh MotuBaiii. Karteropii motuBamii. 3MICTOBI Teopii
MoTuBauli. [IpouecyanbHi Teopii MOTHBALII].

TEMA 7. YIIPABJIIHCbKUI KOHTPO.Ib

[ToHsATTA, CyTh Ta HEOOXIAHICTH KOHTPOJI0. Mera, 3aBAaHHS, TUIH Ta
MPOIIEC KOHTPOJIIO. Ay/IHT.

IIpakTHYHe 3aHATTH

KouTpons sik 3aranbHa QyHKIIISI MEHEKMEHTY

[IpoananizyBaTi MOEN TPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX pillleHb. Po3risHyTH
TEXHOJIOTII0 TMPUWHATTA YNPABIIHCHKUX pilieHb. JlOCHiAuTH eTanu Mpoiecy
KOHTPOJIFOBaHHSI.

TEMA 8. KOMYHIKAIIIL B YIIPABJIHHI

[Tonstrs 1Hopmarii, kmacudikamis Ta ii ponb B MeHeKkMeHTI. J[kepena
iHdopmartii. [HdopmartiitHe 3a0e3meueHHs MPOIIECy yIPaBIIIHHS.

[ToHATTS KOMYHIKalli Ta KOMYHIKAI[IHHOTO MPOLECY, €IEMEHTH Ta €Talu
KOMYHIKalliiiHoro mnpouecy. Tunu komyHikamii, ¢opmu, 3acobu, Oap’epu
KOMYHiKarliil. 3a0e3neueHHs e(peKTUBHUX KOMYHIKAILIIi.

Opranizaifiss TpoBEACHHS Hapaa, AUIOBHX Oecid, TenedOHHUX PO3MOB,
KOMEPLIMHUX MEePEeroBOpiB.



IIpakTHYHI 3aHATTH

Opranizaiist IpoBeIeHHs Hapa, 0ecia, KOMEPIIHUX IeperoBOpiB.

TEMA 7. YHPABJIHHA I'PYITAMMU, JUAEPCTBO TA
KEPIBHULTBO

['pynu, iXx BUHUKHEHHS, Kiacudikaiis Ta po3BUTOK Tpyn. [loHSATTS
dbopmanpHux 1 HepopManbHUX Tpymn. DakTopH, 0 BILUIMBAIOTh HA €(PEKTUBHICTh
JTISJIBHOCTI  TpynH  (YUCENBHICTh, CKJad, TPYNOBI HOPMH, 3TypPTOBAHICTD,
OJIHOJTyMHICTh, KOH(IIKTHICTh, CTaTyC WICHIB IpyId, BigHOCHHH). IIpupoma Ta
BU3HAUYCHHSI KEpiBHUIITBA Ta JigepcTBa. Dopma BuBy Ta Biiaau. Teopii JdigepcTBa.
Ctuiib KepiBHUIITBA.

Bumornu A0 MCHCIIKEpaA. MGTOILI/I KepiBHI/II_ITBa.

[Tonsarrs meHemxMeHTy mepcoHany. CouiaiabHe NapTHEPCTBO Ta HOTO
¢dbyukuii. [InanyBanHs ta popMyBaHHs NepcoHany mianpueMcTBa. [IoHSITTA, BUIH,
IUIaHYBaHHS Ta YIPaBJIiHHA Kap €pOXo.

IIpakTH4Hi 3aHATTH
BuBueHHs 11J10BUX Ta 0COOMCTHX SIKOCTEH KepiBHMKA. CTHII KEPIBHHUIITBA.

[Tcuxonorist 0cOOUCTOCTI. dopmyBaHHA Kap’ €poOrpamu.

TEMA 8. MIPUHHATTSA YIIPABJITHCHKHUX PIINEHD

CyTHICTh yHpaBIIHCHKUX pimeHb. Knacugikamis ynpaBliHCHKUX PILLIEHb.
Bumoru 10 ynpaBimiHChKUX pillieHb. ETanu NpuiHATTS yNpaBIiHCbKUX PIIIEHb.

Mopgeni Ta METOIM IPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIIlICHb.
IIpakTH4yHe 3aHATTH

[IpuitHATTS ynpaBIiHCHKUX PIllIEHb

TEMA 9. YHIPABJIIHHA KOH®JIIKTAMU TA CTPECAMHU

[Ipupona koHuiKkTy, #oro ckiaanoBi. Bumm, npuyuHU KOHQIIKTIB.
Crniocobu BupiiieHHs KOH(PIIKTHUX CUTYAITIH.

Crpecu Ta GakTopH, 110 X BUKIUKAIOTh, IIIJISXHU iX YHUKHCHHS.

AHani3 KOHQIIKTHUX CUTYalliid Ta MUISIXA BUXOAY 3 HUX.



IIpakTU4He 3aHATTH

VYnpapninas koHduiktamu. [IpoanamizyBatu KOH(IIKTHI cHTyalii Ta
3a3HAYUTH IIJISIXA BUXOY 3 KOH(IIKTY.

11. EOEKTUBHICTD YIIPABJIIHHSA

CyTHICTh epeKTUBHOCTI yripaBiiHHs. [Toka3HUKH ePEeKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS
oprasizaiiiero. HanmpsMku miaBuieHHs: €eKTUBHOCTI yIPaBIiHCHKOT Ipari.

IIpakTnyHi 3aHATTA
EdexTuBHICTh CUCTEMH MEHEKMEHTY.

OuiHka epeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY 3a MOKa3HUKaMU (DIHAHCOBOT'O CTaHYy..

5. CTpyKTypa HABYAJIbHOI TUCHHUILIIHA

HazBu 3micTOBUX MOJTYIIB 1 TEM Kinexicte rogua
neHHa popma
yCBOTO y TOMY YHCIII
JeKuii | MpakTU4Hi ceMi cam. orp.
HapChKi
1 2 3 4 5 6
Mopayas 1

Tema 1. 4 2 2
IcTopist pO3BUTKY Ta CYyTh MEHEKMEHTY
Bcboro 3a po3zijaom 4 2 2
Tema 2.
Opranizanis sk 00’ €KT yIpaBIiHHS.
2.1 TIoHSITTSI Ta O3HAKH OpraHi3arii 4 2 2
2.2 Makpo- Ta MIiKpOCEPEIOBHIIC A 2 2
yTpaBJIiHHSA Ta HOTO CKJIa0Bi
Bcboro 3a po3aisiom 8 4 2 2




Tema 3 .
Oynkuii MeHeKMeHTy. [nanyBaHHs B
oprasizarii

3.1 CyTHICTh IJIaHYBaHHS 1 MOTO MicIie B
yIIpaBJIiHHI MITPHEMCTBOM

3.2 Crpareriune mjiaHyBaHHS

Bceboro 3a po3aisiom

o

N

Tema 4.
Oprani3anis sk QYHKIIS MEHEIHKMEHTY

Bcboro 3a po3aisiom

Tema 5.
Mortusaris

Bceboro 3a posaisiom

Tema 6.
YnpaBiiHCbKHI KOHTPOJIb

Bcboro 3a po3aijiom

o o | DI~ D

N NN DN INDN

N NN DN NN

Pa3om 3a MOaYyJIEM

38

Mopayas 2

Tema 7.
KomyHikarlii B ynpasiiHHi

7.1 IonatTs iHPOpMaLii Ta KOMYHIKaLii

7.2 Opranizarlis npoBeACHHS Hapal, becin 1
KOMEPLIMHUX IeperoBopiB

Bceworo 3a po3gisiom

12

Tema 8.
VYnpaiiHHA rpynamH, JiI€pCTBO Ta
KEpIBHHIITBO

8.1 MeHemxkep y cUCTEMI yIIpaBIIiHHS.
Metoau KepiBHUIITBA

8.2 Tlcuxoorist 0coOMUCTOCTI

8.3 MeHemKMEeHT NepcoHaly

Bceboro 3a posaisiom

18

Pazom 3a moaysem

30

10

10

10




Moayas 3

Tema 9.
[TpuiHATTS yNpaBIiHCHKUX PillIeHb
9.1 TMousTTs Ta KIacupikaris 6 2 2 2
YIPaBIiHCHKUX PillIeHb, BAMOTH JI0 HUX
9.2 Mogeni Ta METOAM MPUHHATTS PIIIICHb 4 2 2
Bceboro 3a po3aiiiom 10 4 2 4
Tema 10. YnpapiiaHsS KOHQIIKTaMH Ta 6 2 2 2
cTpecamu
Bcboro 3a po3aijom 6 2 2 2
Tema 11. EQexkTuBHICTD yIpaBIiHHS 6 2 4
Bcboro 3a po3aisiom 6 2 4
Pazom 3a Moaysiem 22 8 6 22
Bcboro roquH 3 HABYAJBHOI AUCHUTLTIHA 90 34 26 30
6. TeMu NpPaKTHUYHUX 3aHATH
Ne HazBa temn KinbkicTh
3/ TOJINH

1 | Opranizanis ik 00’ €KT yIpaBIiHHSI 2

2 | Oynkuii MmeHepKMeHTY. [ImanyBaHHS B opraHizarii 4

3 | YnpaBiiHCEKHIA KOHTPOJIb 2

4 | KomyHikanii B yrpaBIiHHi 4

5 | YnopaBiiHHA rpynamu, JiIepcTBO Ta KEPIBHUIITBO 6

6 | [IpuiHATTS ynpaBIiHCHKUX pIlIEHb 2

7 | YnopaBiiHHS KOHQIIIKTaMHU Ta CTpecaMu 2

8 | EdexTuBHICTB yrpaBiiHHA 4

Beboro rogun 26

7. CamocriiiHa podoTa




Hasga temu KinbkicTb
TOJIMH
Tema 1. IcTopist pO3BUTKY Ta CYyTh MEHEKMEHTY 2
Tewma 2. Opranizaiist sk 00’ €KT yIpaBIiHHS 2
Tewma 3. @ynkuii MeHeKMEHTY. [1anyBaHHS B opraHi3zartii 4
Tewma 4. Opranizaiis Sk QyHKIIIS MEHEHKMEHTY 2
Tema 5. MotuBaris 2
Tema 6. YrpaBiiHChKUI KOHTPOJIb 2
Tema 7. KomyHnikauii B ynpapiiHH1 4
Tewma 8. Ympasmninus rpynamu, JiJepCcTBO Ta KEPIBHUIITBO 6
Tema 9. [IpuitHATTS yIpaBiiHCHKUX PIlIEHb 4
Tema 10. Yopapniaas KoH(]IIIKTaMu Ta CTpecaMu 2
Pazom 30

8. MeToam HABYAHHSA

- Jlekmis; Oecima

- [IpoGiiemMuumii BUKIaA

- ImrocTparist; neMoHcTparltis
- ImiTariiHo-1rpoBi

- HinoBi irpu

- CamocriitHa po6oTa

- [HTepakTUBHI METOIH

9. MeToau KOHTPOJTIO
- YCHE ONUTyBaHHS
- [ITuceMoBe onuTyBaHHs
- BubGipkoBe onuTyBaHHs Mepes] MOYaTKOM 3aHITTS
- Tectn
- [IucrmoBa KOHTpOJIBHA pOOOTA
- [nnuBiyanpHa ciiiBOeciga
- I[uTepakTuBHI METOIU
- MoaysibHUN KOHTPOJIb

10. MeToanuHe 3a6e3ne4eHHs
1. ITigpy4HUKH, HABYAIbHI TOCIOHUKHU 3 MAPKETUHTY.
2. HopmaTuBHI Ta AMPEKTUBHI MaTEpiaiu.
3. Cxemu, rpadiku, TaOIHILi, JlarpamH.
4. Po3naTKoBUM Martepiall.
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